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การสรรหาประธานคณะผู้บริหาร (CEO) และทักษะที่จำเป็นของผู้นำบริษัท (CEO Skill Matrix) 

 

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกดั (มหาชน) ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมุง่มั่นใหก้าร
ดำเนินการของบริษัทฯ บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการวางแผนการสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) อยา่งเป็นระบบ และมวีิธีการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตำแหน่งทางการบริหาร
ที่สำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม โปร่งใส มีความรูค้วามสามารถ ทักษะที่จำเป็นต่อธุรกิจครบถว้น เพื่อสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารงาน เพิ่มศักยภาพในการแขง่ขัน และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจในระยะยาว รวมถงึสร้าง
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม   
 

แนวทางการสรรหาประธานคณะผู้บริหาร  
คณะกรรมการกำหนดคา่ตอบแทนและสรรหา มีหน้าที่กำกับดูแลการสรรหาและแผนการสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานคณะผู้บริหาร  ที่มีคุณสมบัต ิความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์
และคุณลักษณะของผู้สืบทอดตำแหน่ง สอดคล้องกับสถานการณ์ความท้าทาย รูปแบบการดำเนินงาน แผนการลงทุน  
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคต โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ   

ตลอดจนดำเนินการประเมินความสามารถและศักยภาพ เพื่อพิจารณาผู้ที่มีความเหมาะสมจากบุคลากรภายใน 
หรือจากบุคคลภายนอกเมื่อจำเปน็ ผ่านเครื่องมือการประเมินที่มคีวามหลากหลายครบทุกดา้น เช่น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การประเมินความรู้ ทักษะทัศนคติตาม Competencies  การประเมินภาวะผู้นำและความสามารถทางดา้น                
การบริหารจดัการ และรายงานผลการดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหน่ง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

หลักเกณฑ์การสรรหาและคณุสมบัติประธานคณะผู้บริหาร 
1. เป็นบคุคลผู้มีความรู้ ความสามารถ  และทกัษะที่จ าเป็นของผู้น าบริษัท (CEO Skill Matrix) 
2.  ประสบการณ์ในการบริหารจดัการบริษัทในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 
3. มีประสบการณ์ในธุรกิจประกนัภยั หรือธุรกิจที่สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกจิ  
4. มีภาวะผู้น า มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีคณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนมทีศันคติที่ดตี่อองคก์ร 
5. มีประวตักิารท างานท่ีโปร่งใส ไม่เป็นบคุคลที่ถกูขึน้บญัชดี า (Black List) จากองค์กรใดๆ รวมถงึส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   ไม่มีลกัษณะต้องห้ามทางกฏหมายหรือเคยถกูตดัสิน                     
ในความผิดทางกฏหมาย 

6. ได้รับการยอมรับจากองคก์รธุรกจิที่เก่ียวข้อง 
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ทักษะที่จ ำเป็น (CEO Skill Matrix) 
 

กลุ่มสมรรถนะ ทักษะ สมรรถนะ ทักษะ 

ทักษะดา้นความเชีย่วชาญ 
( Professional Skill )   

• Visionary Thinking and Strategic Planning           

วิสัยทัศน์และการคิดเชงิกลยุทธ์  

• Financial Accumen                                                    

ความเฉียบแหลมทางการเงิน 

• Innovation and Digital Savviness                                                       

ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและดิจิทัล 

• Commercial Thinking 

การคิดเชงิพาณชิย ์

ทักษะดา้นการบริหาร 
( Managerial Skill ) 

• Change Management  

การบริหารการเปล่ียนแปลง 

• Adaptability and Resilience  

ความสามารถในการปรับตวัและความยืดหยุ่น 

• Resource Management 

การจดัการทรัพยากร 

• Complex Problem Solving 

การบริหารการแก้ปัญหา 

ทักษะดา้นภาวะผู้นำระดับองค์กร 
( Executive Leadership ) 

• People Leaders & Inspiration People 

การเป็นผู้นำในใจคน 

• Growth Mindset  

แนวคิดแหง่การเติบโต 

• Effective Communication 

ทักษะดา้นการส่ือสาร 

• Ethic 

จริยธรรม 

 
 


